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No estoy aceptando las cosas que no
puedo cambiar, estoy cambiando las cosas

que no puedo aceptar.
-Angela Davis-

La situagcion de las mujeres en el
mercado de trabajo viene condicio-
nada por la segregacién horizon-
tal y divisiébn sexual del trabajo. £l
mercado de trabajo en Espana esta
cargcterizado por sectores mascu-
linizados, como son la agricultura,

la industria manufacturera, la cons-
truccion y el transporte y almacena-
miento, y otros sectores altamente
feminizados y mas precario como
son en el comercio, la hosteleria, la
educacion, las actividades sanitarias
y de servicios sociales, otros servicios
(especialmente en otros servicios
personales) y las actividades de los
hogares (empleo doméstico). La
socializacion del género y los roles y
estereotipos asociados a lo masculi-
no y femenino determina que muje-
res 'y hombres elijan y se concentren
en mayor medida en determinadas

ocupaciones y puestos feminizados
0 masculinizados que ademas estan
valorados de desigual manera, tanto
a nivel retributivo como a nivel de
condiciones y oportunidades profe-
sionales.

ste breve andlisis del mercado laboral
nos ayuda a situar el objetivo principal
de los programas operativo que desde
el 2016, la fundacion Cepaim lleva im-
plementado, a través de las dos convocato-
rias en el marco del POISES (programa ope-
rativo de inclusion social y economia social)
financiadas por el FSE, los dos programas
operativos ADELANTE y +ADELANTE. El objetivo
principal es la mejora de la empleabilidad y
la integracion socio laboral de mujeres en si-
tuacion de vulnerabilidad a través de actua-
ciones conjuntas gue fomenten la igualdad
de género, la conciliacion de la vida personal
y profesional, con un enfoque de género e
interseccionalidad.
El programa Operativo denominado + Ade-
lante que se lleva desarrollando desde el
2020 y pone en marcha una estrategia dual
de fomento de la igualdad de género gue
combina medidas dirigidas de forma direc-
tas a las mujeres participantes y medidas
que inciden sobre la estructura. Esto permite
tener una mirada global, actuando sobre los
agentes implicados de manera directa y en
los procesos de inclusion de las mujeres par-
ticipantes del proyecto.
El programa +ADELANTE facilita a las muje-
res participantes diferentes actividades que
apoyan su la insercion socio laboral, la me-
jora de su formacion y competencias profe-
sionales y la atencion a mujeres victimas de
violencia de género o en situacion o riesgo
de exclusion para su incorporacion al mer-
cado laboral. Para ello el proyecto pone en
marcha tres lineas de actuacion que inciden
en los agentes implicados en los procesos
de inclusion social: las personas afectadas o
participantes, las empresas y entidades que
ofrecen empleo y los equipos de profesio-
nales que trabajan itinerarios de insercion
sociolaboral.

El primero de los tres gjes de intervencion
consiste en el diseno de itinerarios socio-
laborales individuales especialmente diri-
gidos a mujeres victimas de multiples dis-
criminaciones. La segunda vy tercera linea
responden a la incorporacion de la pers-
pectiva de género e interseccional de ma-
nera transversal por un lado sensibilizando
las entidades y empresas sobre igualdad vy
corresponsabilidad en empresas y, por otro



VEN ATRAVESADAS,

VULNERABILIDADES,

“ES IMPORTANTE
DESTACAR QUE
LA INTERVENCION
QUE LLEVAMOS A
CABO SE DIRIGE
A MUJERES QUE SE

lado, capacitando a
profesionales de in-
tervencion social y
agentes claves, pre-
ferentemente en el
enfoque integral del
género, con especial
hincapié en torno al
concepto de mascu-
linidades.

La primera linea
consiste en la pues-
ta en marcha de iti-
nerarios de insercion
sociolaboral dirigi-
dos a mujeres. Esta
linea tiene tres fases:
Una primera fase de
activacion y acom-
panamiento, con la orientadora laboral se
disena una intervencion individualizada con
cada usuaria. También a lo largo de esta
fase se llevan a cabo acciones de activo-
cion del empleo, muchas de estas mujeres
llegan como inactivas al programa, y por lo
tanto, llevar a cabo acciones de motivacion
para la bdsqueda y activacion del empleo
es clave, se ofrece también una capacita-
cion laboral con practicas no laborales. Se
pretende que ayude a la diversificacion de
empleo, en este sentido se ha hecho una
dpuesta por capacitar en sectores tradicio-
nalmente masculinizado. También a lo largo
de la intervencion se ofrecen herramientas
para la busqueda activa de empleo y tam-
bién se ofrece la posibilidad de los itinerarios
de movilidad geogrdfica.

Es importante destacar que la interven-
cion que llevamos a cabo se dirige a mu-
jeres que se ven atravesadas, ademads de
por el género, por diferentes intersecciones,
vulnerabilidades, necesidades y situaciones
de vida diferentes. A pesar de la gran diver-
sidad vy situaciones de partida diferentes con
las que nos encontramos, podemos identi-
ficar algunos perfiles especificos que son o
que mdads se repiten a lo largo de las activi-
dades. Podemos destacar de manera espe-
cial el perfil de mujeres migrantes ya que las
operaciones se dirigen tanto a mujeres de
nacionalidad espanola como a mujeres de
origen extranjero comunitarias, extracomuni-
tarias, asi como a solicitantes de proteccion
internacional. Mujeres con cargas familiares
y responsabilidades de cuidados que dificul-
tan su acceso al mercado laboral, familias
monomarentales, mujeres desempleadas
de larga duracion con escasa formacion vy
experiencia profesional, Mujeres victimas de
violencia de género, sobre todo en el Gmbito
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de la pareja o exparejq, entre otros. Se trata
de un abanico muy amplio y heterogéneo
de perfiles que nos ayuda a comprender los
factores de género gue dificultan la bdsque-
day acceso al empleo.

¢Por qué se incorpora la figura de la
psicéloga en los itinerarios sociolaborales

del programa +Adelante?

La intervencion del + Adelante hace una
apuesta clara: El bienestar psicologico vy
emocional de la persona hace gque tenga
mMas posibilidades de encontrar empleo.

El acercamiento metodologico se hace @
través de la psicologia comunitaria que de-
sarrolla estrategias de intervencion que pro-
muevan gue las personas sean los agentes
de cambio en sus propios entornos y agen-
tes activos en la deteccion de sus necesi-
dades y en la solucion de sus problemas. Se
apuesta por un desarrollo que va mas alld
de la dimension individual, pues su objetivo
no es solamente modificar la psicologia de
las personas, sino también impactar en el
habitat y en las relaciones individuo-grupo
para lograr cambios cualitativos en las re-
laciones.

En este sentido, se crean equipos de in-
tervencion en los territorios donde se pone
en marcha el +Adelante conformados por
una orientadora y una psicologa. Este equi-
po tiene que funcionar de manera fluidag, y
deben trabajar de manera conjunta con las
beneficiaras del programa para detectar las
necesidades, los problemas o las demandas
que se puedan hacer desde las dos profe-
sionales y a las que dar respuesta.

En la mayor parte de los casos, las mujeres
beneficiaras llegan al programa sin un Ma-
lestar psicologico claro, sin un motivo expli-
cito por el cual acceder a una intervencion
psicologica, sino que la demanda funda-
mental consiste en encontrar empleo.

Es por ello, gue ambas profesionales tie-
nen que trabajar de manera paralela y flui-
da para detectar estas necesidades. En una
primera fase de diagnostico, a través de
la entrevista inicial, se hace una valoracion
inicial sobre recursos y dificultades de las
participantes con el objetivo de establecer
las lineas de trabajo de apoyo psicosocial.
Habitualmente nos encontramos con tres
casuisticas en nuestras intervenciones gque
marcan el perfil profesional de quien reali-
zard la intervencion:

+ Las situaciones donde el principal objetivo
es la mejora de la empleabilidad y que se
redlizan principalmente por la orientadora
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- Las situaciones donde es necesaria un
acompanamiento pro ambas profesiono-
les para mejorar la empleabilidad y a la
vez trabajar aspectos psicosociales que
pueden dificultar la busqueda de empelo

« Las situaciones donde es necesario un tra-
bajo previo de cardcter psicosocial al de
mejora de la empleabilidad

La coordinacion entre profesionales puede
establecerse mediante reuniones de traba-
jo, mas o menos formalizadas, y discusion de
los casos en itinerario.

Una mencion especial merece el tema de
atencion a mujeres gue se encuentran en si-
tuacion de violencia de género. En algunos
Casos esto puede ser un motivo de consulta
de la propia mujer o de derivacion por parte
de otras profesionales. Sin embargo, es fre-
cuente que la violencia sufrida sea ocultada
O No reconocida y, una vez que se establece
una relacion de confianzag, las participantes
acceden a hablar de esta circunstancia. Su-
frir violencia de género es un factor que difi-
culta enormemente la bUsqueda de empleo
y muchos aspectos psicologicos de la vida
de las mujeres y es fundamental el acompao-
namiento hecho por recursos o profesiona-
les especializadas con el fin de acompanar
a las mujeres que la sufren en la mejora de
sus capacidades y agencia con respecto d
su vida, bienestar y desarrollo personal y pro-
fesional.

Otro elemento fundamental y caracteris-
tico del + Adelante es que ambos perfiles,
orientacion y psicologia, atienden desde una
perspectiva de género y con perspectiva in-
terseccional.

¢Qué es trabajar con una perspectiva
de feminista e interseccional?

Trabajar con una perspectiva de género
consiste en ser conscientes de que las mu-
jeres que participan en el programa del +
Adelante llegan con el proposito de encon-
trar empleo, pero también con unos Ma-
lestares psicosociales gue son nombrados.
Desde un punto de vista estructural, la se-
gregacion horizontal y vertical del mercado
de trabajo se traduce en peores condicio-
nes laborales y salariales para las muje-
res gue sufren de una mayor parcialidad,
inestabilidad, temporalidad y precariedad
del empleo, asi como una mayor participa-
cion en la economia sumergida. A esto hay
que anadir otros elementos y dificultades
que componen un entramado de males-
tares que podriamos describir como: falta
de desarrollo de la individualidad vy, por lo
tanto, la imposibilidad de construccion de

la autonomia personal, el mecanismo de
la culpa para cumplir con los mandatos
de género; no llegar a todo, a ser buenas
esposas, cuidadoras, pero también traba-
jadoras, en este sentido llega una contra-
diccion entre los distintos modelos de mu-
jer impuestos. La necesidad de romper con
roles y estereotipos, pero a la vez, construir
otros. En muchos casos, la interiorizacion
del sistema de dominacion masculina y de
la sumision femenina vy finalmente a vio-
lencia de género: estructural, cultural, eco-

nomica, simbolica

y directa. (Asocia- ELPROGRAMA
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truccion de su identidad. Mirar desde aqui,
la intervencion psicologica, comunitaria y
de orientacion socio laboral sirve de mar-
CO para la comprension de las injusticias y
discriminaciones sistémicas a través de una
vision multidimensional y dindmica. Interve-
nir con una mirada poliédrica el conjunto
de ejes de opresion hace que se compleji-
ce la vulnerabilidad, y por tanto también la
intervencion, pero también ser conscientes
de las opresiones pueden cambiar a lo lar-
go de la vida de una persona y constituyen
mdltiples aspectos de la identidad.

Para trabajar desde una perspectiva fe-
minista, o de género, tenemos en cuenta to-
dos estos factores para crear un vinculo en-

EXCLUSION PARA

SU INCORPORACION



tre el equipo de la orientadora /psicologa y
un espacio gue facilite y apoye el proce-
so de empoderamiento de las mujeres.
Otro factor fundamental que se trabaja en
los itinerarios de insercion es el empodera-
miento, que entendemos como el proceso
de retomar el protagonismo de sus vidas,
recuperando su autonomia y su participa-
cion social y politica y la toma de decision
en cualquier ambito, ya sea publico o pri-
vado. Otra dimension a tener en cuenta es
la toma de consciencia del poder que in-
dividual y colectivamente ostentan las mu-
Jeres y que tiene que ver con |la recupera-
cion de la propia dignidad como personas.
Pero este proceso tiene que ir acompanado
de un cambio social de permita la transi-
cion desde una sociedad patriarcal a una
igualitaria.

En este sentido, podemos afirmar que el
acompanamiento que se redliza desde esta
perspectiva feminista e interseccional es un
acompanamiento horizontal, donde se pro-
duce una relacion ya transformadora res-
pecto a las relaciones construidas en esta
estructura social.

Incorporar a las empresas como agentes
de cambio

Desde el programa +Adelante apostamos
por una estrategia dual, con medidas es-
pecificas para lograr la igualdad de género
combinadas con una mayor integracion de
la perspectiva de género, por lo tanto, incor-
porar el trabajo con empresas a través de
la sensibilizacion, formacion, asesoramiento
y capacitacion en materia de igualdad de
género e igualdad de oportunidades resulta
una pata clave.

Para sensibilizar a empresas y entidades
para gue participen en acciones de promo-
cion de igualdad de oportunidades que fa-
vorezcan la insercion laboral de las mujeres
promoviendo la corresponsabilidad masculi-
nay los empleos verdes contamos con abo-
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nico de acciones entre las que gqueremos
destacar la campana de Practica la Igual-
dad, marca la diferencia.

Esta campana se inicia en 2018, con el ob-
jetivo de involucrar a las empresas y a los
hombres en las politicas de igualdad y para
ello las empresas disponen de diferentes ac-
ciones y materiales para promover la igual-
dad en su organizacion, como la exposicion,
gue desarrolla estos contenidos: Una exposi-
cion en formato fisico y virtual: “cQué supone
ser hombre?, ;Qué implicaciones tiene? Cui-
dados, violencia de género..Revision de los
privilegios masculinos. Referentes de hombres
feministas. Actda" Actuaciones de sensibiliza-
cion a las empresas de dos tipos; acciones
dirigidas a empresas/administraciones pa-
blicas y entidades del tercer sector: aseso-
rias, formacion — presencial y on-line- a de-
partamentos de RRHH. y cargos intermedios,
departamentos de RSE. Y también encuentros
empresariales, asesorias para la elaboracion
de Planes de igualdad y gestion de la diversi-
dad. En este sentido, ser capaces de trabajar
de manera conjunta con los hombres y con
las empresas sensibilizando en materia de
igualdad de oportunidades y cambiando la
cultura organizacional en pro de la equidad,
consideramos gque es un elemento de inno-
vacion social muy importante para cambiar
las 16gicas de los agentes necesarios para el
cambio v la transformacion social.

Conclusiones:

Queremos seguir apostando por poner los
proyectos de vida de mujeres en situaciones
con vulnerabilidad en el centro. Vidas inde-
pendientes y donde se puedan desarrollar li-
bres. La posibilidad de generar itinerarios para
proyectos y objetivos que puedan conseguir.

El + Adelante nos parece una experiencia
donde se ajusta la realidad de las mujeres
con las que trabajamos al mercado, donde
sensibilizamos a empresas para que entien-
dan la complejidad de las vidas.
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