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El Area de Em-
pleo e Inclu-
sién Social de
la Fundacién
Santa Maria la
Real coordina el
proyecto “Rural
Employability
Network” (REN),
el cual se de-
sarrolla desde
noviembre de

" 2020 hasta junio
RURALES.” 4o 0023y su
objetivo principal es la creacion de
una Red Transnacional Europed que
permita identificar buenas practi-
cas y proyectos innovadores, tanto
a nivel nacional como europeo, que
fomenten la inclusion social y labo-
ral en las zonas rurales y en transi-
cion, trabajando para conseguir su
adaptacion y transferencia al con-
texto nacional.

“LAS ENTIDADES
MIEMBRO SON UN
AGENTE CLAVE PARA

LA CREACION
DE SINERGIAS QUE

NUEVAS INICIATIVAS
INNOVADORAS
QUE CONTRIBUYAN
A CREAR NUEVAS
OPORTUNIDADES

| proyecto estd cofinanciado por el
|___ Fondo Social Europeo, y en él participan
como co financiadoras, pero también
como potenciales replicadores de las

REVISTA PROYECTO

iniciativas innovadoras identificadas, seis Ad-
ministraciones Publicas espanolas:

+ Diputacion de Palencia

« Servicio Publico de Empleo del Principado
de Asturias

- Consegjeria de Economia, Empresas y Em-
pleo del Gobierno de Castilla-La Mancha

+ Servicio Extremeno PUblico de Empleo

+ Diputacion Provincial de Jaén

- Servicio Navarro de Empleo - Nafar Lansare

Para alcanzar ese objetivo general, desde
el Area de Empleo e Inclusién Social de la
Fundacion Santa Maria la Real se ha puesto
especial énfasis en lograr una serie de obje-
tivos especificos:

- Identificar proyectos e iniciativas innova-
doras de inclusion sociolaboral dirigidas a
personas en situacion de desempleo que
viven en zonas rurales o en transicion a ni-
vel europeo.

Realizar eventos y desarrollar visitas de es-

tudio a proyectos de interés en paises so-

cios de la Unién Europea.

- Favorecer el trasvase de experiencias ba-
sadas en metodologias innovadoras, me-
diante el intercambio de buenas practicas
y herramientas de utilidad, investigaciones
conjuntas, etc.

+ Producir materiales y herramientas para

el escalado de los proyectos identificados

como buenas practicas.

Realizar una formacién y acompanamien-

to a entidades nacionales que quieran

adoptar proyectos innovadores.

« Crear una comunidad de aprendizaje de
entidades europeas en el campo de la in-
clusion sociolaboral en las zonas rurales o
en transicion.

La REN se estructura en varias lineas de
actuacion o fases de ejecucion, que se ini-
cian con la creacién de la propia red, que
es el punto de partida del proyecto y que es
en todo momento una fase viva, pues adn
siguen uniéndose entidades, tanto europeds
como espanolas, que contribuyen a enrique-
cer la red y aumentar las potenciales siner-
gias entre entidades.

Por otro lado, se ha puesto mucho énfasis
en la fase de creacion de una comunidad
de aprendizaje. Esta linea de actuacion es
un pilar basico para el trasvase de conoci-
mientos y experiencias que contribuyan a la
identificacion y potencial escalado de bue-
nas prdcticas innovadoras en el campo de
la inclusion social en areas rurales.

Las visitas de estudio es otra de las lineas
del proyecto gue ha permitido que las Admi-
nistraciones PUblicas espanolas que cofinan-
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cian el proyecto puedan ver desde el terreno
como se implementan las buenas prdcticas
innovadoras identificadas, puedan conocer
las barreras o necesidades con las que se
encuentran, pero sobre todo aprendan qué
beneficios aportan para el territorio.

Esta fase ha estado acompanada de una
serie de actuaciones formativas que tienen
como objetivo transferir los “Role Models” se-
leccionados para realizar las visitas y promo-
ver su replicabilidad en el territorio nacional.
Para ello se ha realizado un manual para cada
uno de los proyectos seleccionados, que son
una guia diddactica sobre los aspectos mas
destacados de cada uno de ellos y qué as-
pectos son claves para su replicabilidad.

Otra de las lineas de actuacion de la REN
que ha tenido un impacto muy grande en el
proyecto, es la organizacion de eventos, tan-
to presenciales como en formato virtual, que
han permitido la difusion, el aprendizaje, el tra-
bajo en red, la creacion de sinergias entre los
miemloros de la red, y la transmision de cono-
cimientos a otros agentes sociales clave.

Y, por Ultimo, aunque se realiza de forma
transversal desde el inicio del proyecto, en la
fase final se estd poniendo especial impor-
tancia en la evaluacion y sistematizacién de

todas las acciones realizadas durante la im-
plementacion del proyecto, lo cual permitird
conocer el impacto que ha tenido la REN, tan-
to a nivel nacional como europeo, y sentard
las bases para la sostenibilidad de la red.

El papel de las entidades

El proyecto se ha asentado en el rol de
las 12 entidades socias, 6 “Role Models” y
6 “Replicators”, pero el papel del resto de
entidades miembro de la REN ha sido rele-
vante para el buen funcionamiento del pro-
yecto y para la consecucion de los objetivos
marcados.

La 54 entidades europeas y nacionales
que actualmente estdn adheridas a la REN
han obtenido como beneficio la pertenen-
cia a una red pionera a nivel europeo, con
foco en la inclusion sociolaboral de colec-

tivos desfavorecidos en zonas rurales y/o
territorios en transicion, accediendo al co-
nocimiento de otros proyectos europeos
innovadores, obteniendo un aprendizaje
compartido junto a otros socios nacionales
y europeos, y el acceso a los materiales ne-
cesarios para la replicabilidad de las buenas
practicas seleccionadas y la posibilidad de
adaptarlas a proyectos propios. Las entida-
des miembro son un agente clave para la
creacion de sinergias gue pongan en mar-
cha nuevas iniciativas innovadoras que con-
tribuyan a crear nuevas oportunidades para
los entornos rurales.

Los “Replicators”, que son las entidades co
financiadoras del proyecto, han podido ade-
mMAas conocer en primera persona a través
de las visitas de estudio las buenas practi-
cas seleccionadas, ver la realidad a la que
se enfrentan y son claves para la replicabi-
lidad de estos proyectos en sus respectivos
territorios, abriendo la puerta a su escalado
a nivel nacional.

Por su parte, los “Role Models”, que son
las entidades socias europeas que han sido
seleccionadas por sus proyectos innovado-
res, han transmitido sus conocimientos y su
experiencia, convirtiendose en motor de in-
tercambio y creacion de nuevas ideas inNo-
vadoras dentro de la red. Esto es lo que ha
permitido la creacion de los 6 manuales, que
son unos documentos claves para el funcio-
namiento del proyecto.

Los manuales, transferencia
del conocimiento

Los manuales tienen como principal ob-
jetivo la transferencia de conocimiento, y
para ello recogen informacion detallada
sobre la entidad, el proyecto, los agentes
clave, factores estructurales, factores eco-
noMIcos, equipo técnico, metodologia, acti-
vidades, aspectos innovadores, indicadores
clave, captacion de participantes, lecciones
aprendidas, obstdculos y factores innovado-
res.

Estos manuales, ademdas de ser una via de
difusion de los “Role Models”, sirvio como he-
rramienta de formacion previa a las visitas
en el terreno. El fin Ultimo de los manuales es
que sean una guia que permita la replicabili-
dad de los 6 proyectos seleccionados como
buenas prdcticas:

Proyecto Ecco - Buena prdctica de la
entidad LEGAMBIENTE (ltalia)

El proyecto pretende crear condicio-
nes favorables para difundir la cultura vy
la practica de la economia circular a nivel



nacional entre las empresas, las personas
jovenes, las administraciones publicas vy las
escuelas.

Se crean "hubs” en todas las regiones ita-
lianas y las actividades se centran en al-
gunas cadenas de suministro con un alto
impacto en los estilos de vida y la cohesion
social, y que son capaces de generar ingre-
sos generalizados: ciclo mecdanica y movili-
dad sostenible, regeneracion de equipos in-
formaticos, jardines y huertos comunitarios,
reparacion de objetos ("upcycling”), autopro-
duccion, reparacion de electrodomesticos.

Proyecto Youth Re-Working Rural. Go-
Circular - Buena prdctica de la entidad
CIAPE (lItalia)

El proyecto Youth Re-working Rural pre-
tende fomentar el sentido de iniciativa vy el
espiritu empresarial entre las personas jove-
nes que viven en zonas rurales y estimularlas
a ser emprendedores sociales mediante la
creacion de espacios de coworking en zonas
actualmente abandonadas.

Proyecto The Point Vert - Buena prdctica de
la entidad PAYS DES CONDRUSES (Bélgica)

El municipio de Modave ha puesto a dis-
posicion del GAL Pays des Condruses un te-
rreno de 5 hectdreas, en el que también hay
un huerto colectivo para la ciudadania del
municipio. Las personas responsables del
proyecto (las personas beneficiarias/parti-
cipantes) estan supervisadas por Devenirs
y los servicios agricolas de la provincia de
Lieja para los aspectos técnicos y por Créa-
Job para la parte de creacion de empresas.
El Centro de Tecnologias Agronomicas de
Strée se encarga de la preparacion de las
parcelas, enmienda orgdnica, siembra de
abono verdes, etc.

Proyecto Bisnes Lande - Buena practica
de la entidad GAL VIISARI (Finlandia)

El proyecto Bisnes Lande implica a las
personas jovenes en el fomento del espiri-
tu empresarial y refuerza la imagen positi-

va de la zona como lugar que ofrece una
oportunidad significativa para vivir y trabao-
jar. El resultado del proyecto es un modelo
de funcionamiento, condiciones y redes en
las que las personas jovenes pueden co-
mercializar y ofrecer sus servicios. Al mismo
tiempo, se desarrolla la educacion empre-
sarial en la region y se aumenta la concien-
ciacion de las y los jovenes empresarios, asi
como de las diversas oportunidades para
contratar las habilidades de estas y estos
jovenes.

Proyecto Social Farming - Buena prdctica
de la entidad LEITRIM DEVELOPMENT
COMPANY (Irlanda)

El proyecto apoya el desarrollo de una
red nacional de Agricultura Social en co-
laboracion con las Empresas de Desarrollo
Local

La Agricultura Social es la prdactica de
ofrecer granjas familiares que proporcionan
apoyo a una ampliac gama de personas
que necesitan ayuda y que tienen desafios
en sus vidas. La agricultura social ofrece la
oportunidad de insertarse laboralmente,
aumentar la autoestima y mejorar la salud
y el bienestar participando en las activida-
des agricolas cotidianas de una granja fo-
miliar.

Proyecto (Re)Colher - Buena prdctica de Ia
entidad ASOCIACION A4 (Portugal)

El proyecto (Re)Colher tiene como ob-
jetivo la reinsercion social y profesional de
personas con problemas relacionados con
el alcohol a través de la practica agricola
y el tejido de cestas, una intervencion indi-
vidualizada y un programa de formacion
(3 s- Ser, Sentir y Saber) que trabaja en el
ambito personal, social y de habilidades
profesionales.

Se establecio un protocolo entre el Ayun-
tamiento y la entidad promotora (Asso-
ciagao A4), para responder al problema del
alcoholismo e impulsar y potenciar el pro-
yecto (Re)Colher.



